LIDERANCA QUE OUVE,

GESTAO QUE FAZ

Plano de Ac¢ao 2025/2029
Ifes Campus Cachoeiro de Itapemirim

Carissimos/as servidores/as e estudantes,

E com muita honra, compromisso e humildade que lhes apresento este Plano de Acdo,
que tem como principal objetivo implementar uma gestao humanizada, participativa e
com acgoes inovadoras, na qual cada servidor e estudante realmente importa. Desta
premissa, nasce esta candidatura, do desejo de reconstruir pontes de escuta, dialogo e
confianca entre toda a nossa comunidade escolar. Desde sua criagcdao, o Campus
Cachoeiro de Itapemirim vem crescendo e se consolidando na sociedade como uma
instituicao forte, promissora e de qualidade. E, para darmos continuidade a este
trabalho, chegou o momento de também olharmos com mais aten¢ao e cuidado para nés
mesmos/as, servidores/as e estudantes. Nesse sentido, nossa gestdao, de forma
colaborativa, primara pelo respeito e valorizagdao das pessoas, por acreditar que apenas
juntos poderemos construir um futuro ainda mais promissor para nés mesmos/as, para o
nosso campus e para toda a sociedade.

Silvani

Candidata

Técnica em Assuntos Educacionais
Cargo

Mestra em Educacao
Professora de Letras: Portugués/Inglés
Formacao

Diretora-Geral do Campus Cachoeiro de Itapemirim
Cargo Eletivo

LIDERANCA que OUVE, GESTAO que FAZ!
Slogan da Campanha

Colabore com o nosso Plano de Gestao.
Fale comigo. Estou pronta pra te ouvir,
pois juntos/as faremos acontecer!

Sobre mim:

Nasci no interior de Cachoeiro de Itapemirim, eu, Silvani da Silva Wingler, atuei como
docente na Rede Estadual e Privada de ensino durante 24 anos e ha quase 17 anos me
dedico ao Campus Cachoeiro de Itapemirim. Ao longo da minha trajetoria, ocupei os
seguintes cargos/funcoes: Coordenadora da Coordenadoria de Apoio ao Ensino, da
Subgeréncia de Gestao Educacional e da Gestao Pedagoégica; e Diretora de Ensino.
Participei do Forum de Gestao Pedagégica, do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais (Napne); do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(Neabi). Atualmente, exerco a funcdo de Técnica em Assuntos Educacionais, na Rede
Federal, participo do Nucleo de Educacdo Ambiental (Nea) e atuo como membra do
Conselho de Gestdo do campus e do Conselho Superior do Ifes, representando os
Técnico-Administrativos.

(28) 99985-6212 | silvani.ifes2025@gmail.com | @silvaniwingler




Sobre a escolha do nosso Slogan

Uma escola que se constr6i com todos/as:
-Aqui, vocé importa.

-Aqui, todos/as tém voz.

-Aqui, a escuta vira acao.

-Aqui, educar € construir juntos/as.

“Lideranga que ouve”: comprometida com o dialogo
aberto e atenta as necessidades reais de toda a
comunidade escolar. Que ouve as sugestdes, criticas e
ideias, valorizando a participacdo e respeitando 0s
diferentes pontos de vista antes de tomar as decisoes,
criando um ambiente onde todos se sintam parte do
processo educacional.

“Gestdo que faz”: uma administracdo proativa,
eficiente e focada em resultados concretos, ou seja,
ndo basta apenas ouvir, é preciso agir, transformando
escuta e ideias em acdes praticas. E uma gestdo que
ndo apenas promete, mas que luta por realizacdes e
mudangas reais.

Gestdo Humanizada, Eficiente, Colaborativa e
Transparente

-Tratar a todos/as como iguais, com respeito e
urbanidade, independente da area de atuagdo, do
cargo e/ou funcdo que ocupam;

-Estar presente no dia a dia escolar, participando
ativamente das rotinas institucionais, estabelecendo
didlogo frequente com servidores/as e discentes;
-Atuar na captacao de recursos por meio de emendas
parlamentares, editais de fomento externos e
convénios com entidades publicas e privadas;
-Primar por boas praticas de gestdo publica, tais
como transparéncia nas acdes e na apresentacdo das
prestacbes de contas, garantindo clareza nos
processos administrativos e nas decisoes;

-Promover a integracdo das Diretorias: Geral, de
Administracdo e Planejamento, de Ensino e de
Pesquisa, Pds-Graduacao e Extensdo;

-Consolidar as parcerias com as gestdes publicas
(Executivo, Legislativo e Judiciario) Municipal,
Estadual e Federal, que existem por meio de
conveénios e/ou projetos, além de buscar e incentivar
novos trabalhos;

-Representar os/as discentes, servidores/as e a
comunidade do campus junto a reitoria, sempre de
forma proativa.

Valorizagdo dos Servidores

-Implementar Politicas de Qualidade de Vida (PQV),
valorizacdo profissional, saide e bem-estar dos/das
servidores/as;

-Acompanhar a salde fisica e mental dos/das
servidores/as, através do estudo e planejamento das
cargas de trabalho distribuidas no campus, com o
objetivo de erradicar a sobrecarga de trabalho;

-Implementar politicas de combate ao assédio, criandol
um ambiente seguro e respeitoso para todos.
-Assegurar que cada servidora serd ouvido/a,
valorizado/a e respeitado/a em sua singularidade;
-Garantir representatividade nos espacos de deciséo|
institucional;

-Criar uma comissdo permanente de acolhimento a
novos/as servidores/as;

-Promover capacitacdo gerencial junto as liderancas,
visando o bem-estar institucional dos/as gestores/as e
de suas respectivas equipes de trabalho;

-Estimular a  capacitagdo ~ dos  servidores,
implementando acbGes de capacitacdo, com base
naquelas previstas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP e promovendo condi¢fes paral
afastamentos, sempre que possivel;

-Fomentar o trabalho em equipe, criando condicdes
adequadas para um bom ambiente laboral;

-Avaliar para ajustar a distribuicdo de tarefas e de
servidores/as, identificando e solucionando lacunas
em processos e praticas atuais;

-Melhorar o0 espago de convivéncia dos/das
servidores/as, tornando-o mais acolhedor, confortavel
e prazeroso.

Ac0es para a Administragéo

-Avaliar juntamente com o0s setores técnico-
administrativos a necessidade de adequagdo dos seus
respectivos espacos fisicos com o objetivo de realizar,
melhorias;

-Buscar, junto a Reitoria, valorizacdo igualitaria das
coordenadorias que ocupam mesma  posicéo|
hierarquica no organograma;
-Padronizar e regulamentar o0s
administrativos internos;

-Buscar, junto & Reitoria, padronizagdo nos
procedimentos administrativos  (elaboracdo de
documentos, como manuais e guias com as devidas
orientagdes);

-Divulgar os processos de trabalhos dos setores
administrativos e das coordenadorias de curso, com 0
objetivo de dar clareza e visibilidade aos trabalhos
desenvolvidos;

-Tornar o fluxo dos processos de ensino e
administrativos mais eficientes, com transparéncia e
definicéo das atribuigdes;

-Buscar manter, no minimo, dois servidores, em cada
coordenadoria,  prioritariamente  naquelas que
precisam cumprir prazos legais, assegurando a
realizacdo das atividades nas auséncias legais de um
deles, de forma também a ndo comprometer a
tramitacdo dos processos;

-Buscar, de forma constante, meios para garantir
maior  eficiéncia e eficAicia nas  rotinas
administrativas;

-Primar pelo bem estar dos servidores atraves da
aquisicdo de equipamentos e mobiliarios, tais como

procedimentos




computadores,
dentre outros
Necessarios;
-Buscar constantemente formas de aprimorar 0
planejamento das contratacdes publicas, de forma a
evitar o acumulo de licitacGes no final do exercicio;
-Resolver pendéncias relativas ao controle dos bens
patrimoniais e materiais de consumo estocados,
implementando as mudancas necessarias,
proporcionando e mantendo um controle mais eficaz,
de forma a atender as exigéncias estabelecidas nos
normativos legais;

-Desenvolver um projeto destinado a adocao dos cées
que aparecem no campus, em parceria com estudantes,
servidores, instituicdes publicas e privadas e ONGs.

notebooks, cadeiras ergonomicas,
equipamentos que se fizerem

Ac0es para 0 Ensino

-Retomar e fortalecer as atividades do Conselho de
Ensino do campus;

-Implementar apoio administrativo aos Coordenadores
de Curso;

-Ampliar e fortalecer o Servigo Social do campus;
-Reestabelecer e incentivar as reunides periodicas de
coordenadorias de curso;

-Criar a Coordenadoria de Apoio a Pessoas com
Necessidades Especificas (Coordenadoria Napne),
com servidores exclusivos;

-Criar a Coordenadoria de Laboratorios;

-Buscar junto a Reitoria vagas para Técnicos de
Laboratérios;

-Reavaliar, juntamente com a equipe técnica
correspondente, as regras para utilizagdo dos
laboratorios e propor alteracGes caso necessario;
-Criar um protocolo, juntamente a comunidade
académica, para o uso das salas de aula, com o
objetivo de otimizar a seguranca e evitar 0 incomodo
do transporte e manuseio excessivo de chaves pelos/as
professores/as;

-Promover ampla discussdo sobre a oferta, a nao
oferta, a reformulacdo e a reestruturacdo dos cursos
ofertados no campus, principalmente os noturnos;
-Analisar a viabilidade de criagdo de novos cursos,
considerando os interesses institucionais e sociais, em
conformidade com os recursos financeiros e humanos
disponiveis;

-Dar  continuidade a oferta dos  cursos
Intercomplementares e buscar fortalecer as parcerias
responsaveis pela sua manutencao;

-Garantir a viabilidade das aulas de campo e das
visitas técnicas;

-Simplificar 0s processos das visitas
tornando-os efetivos e eficientes;

-Melhorar a formalizacdo das aulas de campo;
-Promover ampla divulgacdo dos trabalhos
relacionados ao ensino, tais como: visitas técnicas,
atividades de campo, participacdo da comunidade
académica em congressos, feiras e outros;

técnicas,

-Criar e apoiar ag0es institucionais de permanéncia e
éxito dos estudantes;

-Fortalecer a articulacdo e a integracdo do Ensino, da
Pesquisa, da Extens&o e da Inovacéo;

-Apoiar, fortalecer e incentivar os trabalhos dos
Nucleos (Neabi, Nac, Nepgens, Nea, NRI, NTE);
-Reestruturar o projeto “Ifes Portas Abertas” com o
objetivo de promover maior visibilidade do campus
para a comunidade externa;

-Elaborar um plano de divulgacdo externa e interna
dos cursos ofertados no campus;

-Incentivar e promover acbes que aproximem as
familias dos estudantes e a sociedade do campus.

Acles para os/as nossos/as estudantes

-Criar espacos abertos e fechados de convivéncia para
estudantes com puffs, redes e jogos, que possibilitem
descanso e bem-estar;

-Fortalecer e ampliar as politicas de Assisténcia
Estudantil;

-Incentivar e ampliar os programas de tutoria e de
monitoria;

-Buscar junto as empresas de 6nibus a adequacdo de
horéarios que possam melhor atender as necessidades
dos diversos turnos;

-Incentivar e apoiar a implantagcdo/reestruturacdo de
Grémio Estudantil e de Centros Académicos;
-Estabelecer canais efetivos de comunicagao entre os
representantes de turma, as representacdes estudantis,
as Coordenadorias de Curso e as Diretorias de Ensino
e Geral;

-Reconhecer publicamente o trabalho realizado pelos
representantes estudantis;

-Incentivar e apoiar projetos culturais, artisticos e
esportivos, tais como: jogos estudantis, festa junina,
dentre outros;

-Fortalecer e incentivar a pratica de estagio e de
politicas do primeiro emprego e trainer;

-Assegurar o bom funcionamento do refeitorio que
serd4 construido no campus, por meio de programaj
especifico do Governo Federal.

Infraestrutura
-Readequacdo de
administrativos;
-Ampliar e reformar o Laboratério de Caracterizagéo
Tecnoldgica de Rochas Ornamentais e Beneficiamento
de Rochas Ornamentais;

-Ampliar o Laboratério de Tratamento de Minérios;
-Ampliar o Laboratério de Artesanato em Rochas para
fabricacdo de laminas petrogréaficas;

-Readequar os espacos fisicos da Biblioteca, com of
objetivo de criar uma sala multifuncional;
-Ampliar a climatizacdo da Biblioteca;
-Construcdo de um campo society;
-Construcdo de pistas de corrida;
-Construcdo de area de atletismo;

espacos fisicos dos setores




-Estruturar espacos fisicos para atuacdo do Grémio
Estudantil e de Centros Académicos;
-Aquisicdo de materiais hospitalares
enfermaria;

-Realizar um estudo das demandas necessarias de
aquisicdo de mobiliarios, tanto para o0s setores
administrativos quanto para os ambientes de ensino.

para a

Integracédo entre Pesquisa, Extenséo e Inovagéo
-Promover acfes que integrem atividades de pesquisa,
extensdo e inovacdo em todos os niveis de ensino,
fortalecendo a indissociabilidade entre os eixos;
-Curricularizar a extensdo com foco em inovagéo
aberta, integrando as trilhas do LEDS (Laboratério de
Extensdo em Desenvolvimento de Solucgdes) e da
incubadora aos componentes curriculares dos cursos;
-Estimular a apresentagdo de Trabalhos de Concluséo
de Curso e projetos de pesquisa a empresas e
investidores, fomentando a criacdo de novos negocios
a partir de solucdes académicas;

-Incentivar a execucdo de pesquisas aplicadas que
gerem impacto social, tecnolégico e econdmico,
preferencialmente com cardter multidisciplinar e
interinstitucional;

-Institucionalizar a divulgacdo dos resultados de
projetos de pesquisa e extensdo do campus,
fortalecendo a visibilidade cientifica e o impacto
comunitario.

-Divulgar para a comunidade académica a relagdo de
bens e servigos adquiridos com recursos de projetos de
extensdo e de pesquisa submetidos pelos servidores do
campus.

As propostas para Pesquisa, Extensdo e Inovacao se
concentram nos eixos:

I. AMBIENTES E
PESQUISA E INOVACAO
Ampliar e consolidar o Hub de Inovagéo Distrito 28:
-Concluir a obra fisica e aprovar o regimento de
funcionamento;

-Estabelecer um Comité Gestor com participagdo do
ecossistema local;

-Buscar  parcerias  estratégicas
empresas e instituicdes fundadoras;
-Garantir recursos para a operacdo continua do espaco.

ESTRUTURAS PARA

com governos,

Il. FOMENTO A PRODUCAO CIENTIFICA E A
CULTURA INOVADORA
-Criar editais internos de fomento a pesquisa e
inovacdo, com critérios claros para concessao de carga
horéria reduzida a docentes e com metas como
publicacdes e orientacdes;
-Estimular a publicacéo cientifica por meio de:

-Apoio financeiro para participagdo em congressos
nacionais e internacionais;

-Apoio ao custeio de taxas de publicacdo em|
periddicos qualificados;
-Capacitar  servidores quanto a legislacdo e
possibilidades de participagdo em  propriedade
intelectual e constituicdo de startups;
-Incentivar a criagdo de spin-offs académicas, comI
apoio institucional e oferta de espaco fisico no
campus;
-Fortalecer a Incubadora de Empreendimentos, com
aprovacdo de seu regimento e articulagio com al
pesquisa aplicada.

Il. RELAQOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS
ESTRATEGICAS
-Estreitar relagbes com o setor produtivo regional,
poder publico municipal, associacGes e cooperativas,
visando:

-0 desenvolvimento de projetos conjuntos;

-A ampliacgdo da oferta de estéagios;

-A transferéncia de tecnologia da instituicdo para aj
sociedade.
-Incentivar  parcerias para desenvolvimento de
solugbes inovadoras em sala de aula, vinculando]
ensino, extensdo e demandas reais da comunidade;
-Apoiar a criacdo de cursos de pos-graduacdo lato
sensu e, futuramente, stricto sensu, com foco em
pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica.

IV. EXPANSAO DAS ACOES DE EXTENSAO
-Ampliar o nimero e a diversidade de projetos de
extensdo comunitaria e tecnolégica;

-Implementar as novas diretrizes de parcerias do Ifes,
garantindo maior seguranga juridica e eficiéncia na)
execucao.

Obrigada por ler o nosso Plano de Acéo.
Faca parte dele vocé também!

Contatos:

(28)99985-6212 |
silvani.ifes2025@gmail.com |
@silvaniwingler




