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« Juntos Podemos Mais! »»

Ola! Sou Nilson da Silva, graduado em Engenharia Elétrica pela UFES,
com vasta experiéncia na educagdo técnica e superior e atuo como
professor desde 1988. Entrei no Ifes Campus Cachoeiro de Itapemirim
em 2014. Minha trajetéria inclui a coordenagdo de escolas técnicas e
a participagdo na criogdo de cursos superiores. Trabalhei como
professor no Senai com atuagdo em treinamentos técnicos na Vale,
Arcelor, Samarco e Petrobras. Fiz especializagdo em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) pelo IFES e Mestrado em Educagdo
Matemdatica e em Ciéncias pelo Educimat (IFES) que contribuiram e
para a minha formagdo como professor. Estou concluindo t |
4!

Doutorado em Engenharia e Ciéncias dos Materiais (UENF) que muito
iréd contribuir para a minha atuagdo visando atender o arranjo
produtivo local.

Desde 2020, atuando na Gestéo como Diretor de Ensino, enfrentei desafios significativos, como a adaptagdo ao
ensino remoto na pandemia e a reorganizagdo das atividades presenciais pos-pandemia. Implantei agdées como
o0 acompanhamento do estudante por meio de avaliagdes diagnodsticas, aprofundamento de conteldos,
frequéncia, monitorias, programas de tutorias, visando melhorar a permanéncia e eficiéncia académica dos
estudantes. Implantei agdes para ampliar o acesso dos estudantes aos cursos técnicos noturnos. Propus d
criagéo do Conselho de Ensino com ampla representa¢do dos setores, suprindo assim a redugdo do nimero de
membros, devido & reestruturacdo da composicdo do Conselho de Gestdo. Participo do Forum Municipal de
Educagdo. Realizo reunides periddicas com os setores de ensino e coordenadorias para ouvir e atender ds
demandas. A minha atuagdo como gestor tem sido marcada pela capacidade de dialogar com todos os setores
e, com equilibrio e serenidade, buscar os melhores encaminhamentos possiveis.

Destaco a contribuigdo para a implementagdo de reformas estruturais, como a modernizagdo da Incubadora e
a construgdo de um estacionamento com placas fotovoltaicas, além de participar ativamente do processo de
ampliagdo do campus com a construgdo de novos espagos como os laboratoérios técnicos e de formagdo geral,
salas de aula e biblioteca.

Tenho me dedicado, sempre com muito empenho, & melhoria da infraestrutura e da qualidade educacional do
campus. Agorg, me sinto motivado a contribuir ainda mais, como candidato a Diretor Geral, com a convicgdo de
que posso liderar o campus rumo a proxima fase de desenvolvimento.

«« Plano de Agcao »

A todos os servidores, alunos, parceiros, colaboradores e & comunidade do IFES - Campus Cachoeiro de
[tapemirim, dirigimo-nos por meio deste plano de agdo, elaborado com base nos principios de gestdo
democrdtica e transparéncia, com a participagdo ativa de todos. Nosso objetivo é fortalecer o sentimento de
pertencimento, promovendo a colaboragdo coletiva para construir uma instituicdo que atenda aos objetivos de
sua criagdo e ao desenvolvimento do arranjo produtivo local.

Agradecemos imensamente a todos que contribuiram para a elaboragdo deste plano de agdo. Reconhecemos
que esta proposta representa apenas o inicio de um processo continuo, com espago pPara Novas sugestdes, que
ser@o sempre bem-vindas e certamente enriquecerdo nossa jornada. Juntos, buscaremos implementar uma
gestdo humanizada e colaborativa, a fim de construir uma instituicdo que atenda ds necessidades e aspiragées
de todos que fazem parte desta grande engrenagem gue move nossa comunidade académica.
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Gestao Institucional e Governanca:

Criagcdo do Conselho de lideres de turmas de todos
os cursos diretamente ligados & Diretoria Geral;

Promogd&o de reunides ordindrias semestrais com
servidores e alunos nos trés turnos para didlogo e
levantamento de proposigées de  agdes
institucionais que visem melhorar as condigées de

estudo, de trabalho e do funcionamento do
Campus;

Implementar uma Comisséo Permanente de
Eventos, visando atuagdo na organizagdo de

Programas de Boas-vindas, Palestras, Formaturas
previstas ao longo do ano;

Publicar um Boletim Mensal das agdes institucionais
realizadas pela gestdo e os resultados alcangados;
Ampliar o orgamento do Campus para investimentos
a partir de propostas de emenda parlamentar
individual e de Bancada a todos os Deputados
Federais e Senadores capixabas;

Manter a publicagdo trimestralmente através do site
institucional, o acesso a informagdes orgcamentdrias
e planejamentos e relatérios financeiros executados;
Fortalecer a articulagéo com a Reitoria na busca de
recursos estratégicos;

Manter a relagdo institucional ja estabelecida com
as empresas, com o Estado e a Prefeiturg;

Realizar o modernizagéo da gestéio do campus;

Gestao Administrativa,
Orcamentaria e Sustentabilidade:

Realizar melhorias nas condigées tecnolégicas e de
ergonomia para a readlizagéo das atividades
técnicas e administrativas;

Manter a descentralizagdo dos recursos de custeio
as coordenadorias de cursos e ampliagéio para as
diretorias, oportunizando a todos os servidores a
participagéo em cursos e eventos;

Implantar o desenvolvimento e aplicagdo de
procedimentos para desburocratizagdo,
transparéncia e prestacdo de contas.
Discutir em quais setores seria
teletrabalho integral;

Propor Grupo de trabalho para a definigdo junto &
reitoria do modelo de gestéo do refeitorio;

Manter e ampliar as parcerias com Universidades e
Institutos Federais das ofertas de programas de
mestrado e doutorado interinstitucionais;

Propor melhorias nos procedimentos
movimentagdo e controle dos bens patrimoniais;
Apoiar as agodes de baixas e desfazimentos de bens
patrimoniais que ndo tém mais uso;

possivel o

de

««PROPOSTAS DE GESTAO »

Manter a presenca de, no minimo, um membro da
equipe diretiva, nos trés turnos de funcionamento do
campus;

Otimizar os procedimentos do programa de
assisténcia estudantil;

Realizar plano de manuten¢déio dos veiculos e
equipamentos, articulando as demandas das
coordenadorias administrativas e de cursos;
Implementar programa de sustentabilidade da
instituigdo visando a conscientizagdo,
monitoramento e controle da utilizagdo de dgua e
energia de forma racional e a reutilizagdo de
materiqis e equipamentos na comunidade escolar;

Gestao de Pessoas, Comunicagao

e
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Valorizagao dos Servidores:

Promover didlogo com os setores da comunidade
escolar para melhoria dos espacgos fisicos e das
condigdes de trabalho, visando a salde e o bem-
estar dos servidores;

Implantar uma politica no Campus da Qualidade de
Vida no Trabalho;

Promover um Grupo de Trabalho para mapeamento
da Forga de Trabalho dos setores para apresentar &
Reitora e 6rgdos do MEC;

Melhorar o comunicagéio interna e externa da
Instituicdo;

Implementar melhorias nas dareas de vivéncias dos
servidores e estudantes, visando proporcionar um
ambiente  com uma melhor condicdo de
acolhimentos dos servidores e estudantes;
Implantar projeto de capacitagédo interna junto as
coordenadorias com demandas levantadas pelos
servidores e redlizadas no ambiente da
comunidade escolar;

Implantar  um  programa  anual
continuada para servidores;

de formacgéo
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Ensino e Permanéncia Estudantil:

* Implantar o Programa “Professor Referéncia’;
e Implementar o Nacleo de Esportes;

noturnos ao campus, por
extracurriculares e atividades desportivas;

Escola-Familia;

da biblioteca;
e Aperfeicoar a

e Dupla Certificagdo;
Técnicos Intercomplementares;

Exito;

local;
 Criar o Espago de Educagdo Ambiental;

junto & comunidade local;

local;
educacional especializado (AEE);

gerenciais para a tomada de decisoes;

* Instituir uma Comisséio Permanente de Divulgagdo
Institucional;

e Estabelecer Grupo de Trabalho para estudos de
novos cursos com consulta através de audiéncia
pUblica acos estudantes da rede pdblica da
prefeitura, escolas particulares, empresas e
comunidade local;

Pesquisa cientifica e tecnologica:

Criar Edital interno para incentivo s mulheres na
pesquisa;
Criar Edital
institucional;
Criar o prémio Sustentabilidade voltada para as
iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo realizadas
por estudantes e servidores;

Criar programas internos: bolsas complementares de
Inicia¢gdo Cientifica, Auxilio para desenvolvimento e
divulgagdo cientifica e Programa local de
pesquisador de produtividade;

Ampliar o apoio d submissdo, com orientagdo técnica
personalizada, de projetos a editais (CNPq, FAPES, IFES,
etc.);

interno para pesquisa de interesse

Ampliar o integragéo dos estudantes dos cursos
meio de atividades

Organizar periodicamente o dia de Integragédo da
Realizar melhorias nos computadores do laboratério

Internacionalizagdo dos Cursos
Superiores com a possibilidade de Dupla Diplomacgéo

Manter e Fortalecer a oferta com a SEDU dos cursos
Implementar agdes da Comissdo de Permanéncia e
Fortalecer o Nicleo de Arte e Cultura, visando «
ampliag¢do das agdes realizadas junto @ comunidade
Fortalecer as agdes de estudos afro-brasileiro e

indigenas, visando a ampliagdo das agdes realizadas

Criar Nucleo de Linguagem e apoiar as agdes
realizadas, visando o ampliagéo junto @ comunidade

Garantir a melhoria do acolhimento e atendimento

Aperfeicoar o uso dos didrios como ferramentas

e Aumentar parcerias com empresas e instituicées

para desenvolvimento de pesquisas, integrando o
ensino para direcionar TCCs e TCFs voltados &
solucdo de interesse do arranjo Produtivo Local;
Consolidar o convénio com o CETEM, ampliando
escopo e linhas de atuagdo e aproximar a DPPGE de
outros centros de pesquisa;

Aumentar o nGmero de servidores (administrativos e
docentes) envolvidos na producdo cientifica do
campus;

Estimular a publicagdo de trabalhos, a participagdo
em eventos técnico-cientificos e o intercambio
institucional;

Aprimorar o0s mecanismos de divulgagdo dos
resultados das pesquisas do campus, bem como das

oportunidades desenvolvidas;
Consolidar os grupos de pesquisa do campus com

infraestrutura adequada, abarcando os projetos de
pesquisa com suas particularidades;

Incrementar os indicadores institucionais de
pesquisa (n° de alunos do campus envolvidos em
projetos de pesquisa, de pesquisa aplicada, etc.).

Poés-Graduacao:

Podemos
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Apoiar a consolidagdo dos cursos de especializagdo
existentes e o PROPEMM e propor novos alinhados ao
arranjo produtivo local;

Fomentar conversas com a instituicdo ofertante e a
PRPPG para viabilizar a proposta do Minter em
Cognicéo e Linguagens voltado ¢ capacitagéo dos
nossos servidores administrativos;

Implementar nosso primeiro programa de Mestrado
Profissional em Docéncia na Educacgdo Profissional e
Tecnolégica (ProfDocenciakPT);

Construir as bases para submissdo da proposta
autoral do campus de um Mestrado de base
tecnologica, multidisciplinar e intercampi com
enfoque na verticalizagdo do conhecimento;
Articular a poés com agdes de extensdo, incubagdo e
pesquisa aplicada.

Juntos | Transparéncia
Inovacao &

Mais! | Solidariedade
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Extensao Transformadora e
Formacao Continuada

» Fortalecer os eventos institucionalizados como
JACITEC, Semana Nacional da Licenciatura em
Matemdtica, SEMEIA, Contrata IFES, Semanas de
Curso e Feiras Cientificas, promovendo a integragdo
entre eles;

» Ampliar oferta de cursos FIC com foco na inclusdo,
empregabilidade e economia criativa;

» Promover escuta ativa da comunidade externa para
orientar agdes e cursos;

e Ampliar a participagdo em programas como
Autonomia e Renda (Petrobrds), Mulheres Mil,

Pronatec e oficinas de geragdo de rendg;
e Reforcar articulagdes com a SEDU, rede municipal,

Prefeitura, ONGs, Associagdes e Cooperativas;

» Criar cronograma de visitas a empresas e agdes
itinerantes do campus;

» Consolidar a nossa 'Feira de Cursos’ fora do campus
e video institucional para ampliar a visibilidade;

e Ampliar o numero de projetos de extensdo,
incentivando a participagdo e o protagonismo
estudantil e dos servidores nas agoes;

e Apoiar os colegiados e nicleos docentes
estruturantes na curricularizagdo da extensdo,
respeitando as especificidades de cada curso e
partilha de experiéncias exitosas na tematica;

» Fortalecer a Coordenadoria de Extenséo alinhando-
a o LEDS para atuagdo nos cursos superiores e na
execuc@o de projetos de extensdo comunitdria e
tecnologica.

Inovacao, Empreendedorismo e
Interacao com o APL:

e Consolidar o trabalho da Incubadora de
Empreendimentos do Campus;

» Incentivar os servidores a desenvolverem projetos
de inovagdo com impacto no mercado, com
possibilidade de participagdo na Propriedade
Intelectual ou startup;

» Capacitar servidores sobre a possibilidade de
participacdo em  Propriedade  Intelectual e/ou
startups;

» Integrar a participagdo dos servidores em projetos
de pesquisa aplicada que possam ser executados
no dmbito do Hub de Inovagdo Distrito 28;

¢ Incentivar a criagdo de spin-offs académicas;

e Implementar a estruturagéio do Hub de Inovacéo
Distrito 28 e iniciar as operagdes com uma politica
de autossustentabilidade estruturada;

e Estimular a submissdo de projetos e participagdo
aos editais como Centelha, Finep, Inova Ifes e S —
demais, além de buscar outras formas de captagdo — —
de recursos; —
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